
(หน้า 1 - 19) 

(RM-Plan) 
แผนบริหารจดัการความเสีย่งและควบคมุภายใน (RM-Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน คณะพยาบาลศาสตร ์
การบริหารจัดการความ

เสี่ยงตามพันธกิจ 
  1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่ง
อนาคต 

  2. วจิัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
ชุมชน 

  3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

  4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย ☑ 5. บริหารจัดการทันสมัยมปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร ์ การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาลเพื่อความยั่งยืน 
ค่าเป้าหมาย ผลการปฎิบัติงานและการพัฒนาที่ดีและมีประสิทธิภาพ 
กลยทุธ ์ พัฒนาระบบบรหิารทรัพยากรบคุคลและส่งเสริมธรรมาภิบาล คุณธรรมและความโปร่งใส 

 

ลำดับ ความเสี่ยง ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

สาเหต/ุ 
ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 
ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มี
อยู่ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ
เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 

ไม่ม ี

หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 
คณะพยาบาลศาสตร์ พิจารณาภารกิจแล้ว
พบวา่ “คณะไมม่ีความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นการรับสินบนในกระบวนงาน
อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มี
ภารกิจการอนุมตัิ อนุญาต ตามพระ
ราช บัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558”... 

 
 
 
 
 

ไม่มี 

 
 
 
 
 

ไม่มี 

 
 
 
 
 

ไม่มี 

 
 
 
 
 

ไม่มี 

 
 
 
 
 

ไม่มี 

 
 
 
 
 

ไม่มี 

 
 
 
 
 

ไม่มี 

 
 
 
 
 

ไม่มี 

  



(หน้า 2 - 19) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   
 

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 : 

คณะพยาบาลศาสตร์ พิจารณาภารกิจแล้วพบว่า “คณะไม่มีความเสี่ยงการทจุริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนมุัติ อนุญาต 
เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมตัิ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. /2558”... 

 
หลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 ไม่มี ไม่มี 
4 ไม่มี ไม่มี 
3 ไม่มี ไม่มี 
2 ไม่มี ไม่มี 
1 ไม่มี ไม่มี 

 
หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยงทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือน ให้สอดคล้องสมัพันธ์
กัน รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 
ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงนอ้ย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 

ลายมือชื่อ  
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดาว  เวียงคำ) 
ตำแหน่ง   คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 

วันที่ 1 เดือน ตลุาคม พ.ศ. 2568 
 
  



(หน้า 3 - 19) 

(RM-Plan) 
แผนบริหารจดัการความเสีย่งและควบคมุภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน คณะพยาบาลศาสตร ์
การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงตามพันธกจิ 
  1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

และชุมชน 
  3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และ
นวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย ☑  5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร ์ การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล เพื่อความยั่งยืน 
ค่าเป้าหมาย ผลการปฎิบัติงานและการพัฒนาที่ดีและมีประสิทธิภาพ 
กลยทุธ ์ พัฒนาระบบบรหิารทรัพยากรบคุคลและส่งเสริมธรรมาภิบาล คุณธรรมและความโปร่งใส 

 

ลำดับ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ปัจจยั
เสี่ยง  

ผลกระทบ 
ของความ

เสี่ยง 

การควบคุมที่มอียู ่
ในปัจจุบัน 

ระดับความ
เสี่ยงปจัจุบัน  

(โอกาสx
ผลกระทบ) 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ดัชนีชี้วัด
ความ
เสี่ยง
(KRI) 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 หมวด (2) 
การใช้อำนาจ
ตามกฎหมาย
หรือการ
ให้บริการตาม
ภารกิจ 
เรื่อง การทุจริต
เกี่ยวกับการรับ
สินบน 
ของขวัญ 
สินน้ำใจ ซึ่งจะ
นำไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ใหก้ับ
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 
Governance 
Risks  : G) 
หมวด (2) 
การใช้อำนาจ
ตามกฎหมาย
หรือการ
ให้บริการตาม
ภารกิจ 

ปัจจัยภายใน 
- คุณธรรมส่วน
บุคคล 
- จิตสำนึกการ
ให้บริการ 
ปัจจัยภายนอก 
ผู้รับบริการ
ภายนอกไม่
ปฏิบัติตาม
ขั้นตอนที่
กำหนด 
 
 
 
 
 
 

ความน่าเชื่อ 
ถือของ
องค์กรและ
ความโปร่งใส 

1.  มีมาตรการ 
นโยบาย และการ
สื่อสารที่ชัดเจนใน
การรับเรื่อง
ร้องเรียน ร้องทกุข์ 
2.  มีช่องทางใน
การร้องเรียน รอ้ง
ทุกข์ที่นิสิต คคล
ภายนอก หรือ
บุคคลภายใน
สามารถเข้าถึงได้
อย่างเป็นทางการ 

2x1 (น้อย) 1. ปฎิบัติตามประกาศเรือ่งแนวทางจัดการร้องเรียน 
พ.ศ. 2567 
2. ควบคุม กำกบั ดูแลให้บุคลากรของคณะฯ ให้
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
อย่างเคร่งครดั ได้แก่  
2.1 ต้องไม่ถามนำถึงการให้การรับของขวัญ ของที่
ระลึก ของกำนลั หรือผลประโยชน์ใด ๆ  
2.2 หากมีสถานการณ์ดังกล่าวเกิดขึ้น ควรปฏเิสธการ
รับของขวัญ ของที่ระลึกของกำนัล หรือผลประโยชน์
อื่นใดโดยให้อธบิายว่าเป็นการขัดต่อกฎหมาย นโยบาย
ของรัฐ ความเป็นกลาง  
2.3 ไม่รับหรือไม่ให้เงินสด เช็ค พันธบัตร หุ้น ทองคำ 
อัญมณี อสังหาริมทรัพย์ หรือสิง่อื่นใด ๆ เช่น ลดราคา 
การรับความ บันเทิง การรับบรกิาร การรับการ
ฝึกอบรม หรือสิง่อื่นใดในลักษณะเดียวกัน 
2.4 ไม่ยินยอมหรือรู้เห็นเป็นใจให้บุคคลในครอบครัว
ให้หรือรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด 

จำนวน
เรื่อง
ร้องเรียน      
ร้องทุกข ์

30 กันยายน 
2569/ 
รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
และผู้ช่วย
คณบดีฝ่าย
พัฒนาองค์กร
และประกัน
คุณภาพ 
 



(หน้า 4 - 19) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ) 
ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรอืการให้บริการตามภารกิจ : 

บุคลากรของหน่วยงานบางรายปฏิบัติกับผู้รับบริการอย่างไม่เป็นธรรมและเลอืกปฏิบัติ 
 

 
หลักเกณฑ์การประเมินระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมาก

ตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
เกิดข้อร้องเรียน จำนวนมากกวา่ 6  เรือ่งตอ่
ปีงบประมาณ 

เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานและไม่สามารถแก้ปัญหาในระดับหน่วยงานได้ 

4 เกิดข้อร้องเรียน จำนวน 5-6 เรือ่งต่อปีงบประมาณ เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน แต่สามารถแกป้ัญหาได้ โดยใช้ระยะเวลาแกป้ัญหาไม่เกิน 30 วัน 
3 เกิดข้อร้องเรียน จำนวน 3-4 เรือ่งต่อปีงบประมาณ เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน แต่สามารถแกป้ัญหาได้ โดยใช้ระยะเวลาแกป้ัญหาไม่เกิน 7 วัน 
2 เกิดข้อร้องเรียน จำนวน 1-2  เรื่องต่อปีงบประมาณ เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน แต่สามารถแกป้ัญหาได้ โดยใช้ระยะเวลาแกป้ัญหาไม่เกิน 1 - 3 วัน 
1 ไม่เกิดข้อรอ้งเรยีน ไม่เกิดความเสียหายต่อหนว่ยงาน 

 
หมายเหตุ:  ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน 
รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 
ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงนอ้ย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 

ลายมือชื่อ  
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดาว  เวียงคำ) 
ตำแหน่ง   คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 

วันที่ 1 เดือน ตลุาคม พ.ศ. 2568 
 
  



(หน้า 5 - 19) 

(RM-Plan) 
แผนบริหารจดัการความเสีย่งและควบคมุภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน คณะพยาบาลศาสตร ์
การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงตามพันธกจิ 
  1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และ

นวัตกรรม   
   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย ☑  5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร ์ การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาลเพื่อความยั่งยืน 
ค่าเป้าหมาย ผลการปฎิบัติงานและการพัฒนาที่ดีและมีประสิทธิภาพ 
กลยทุธ ์ พัฒนาระบบบรหิารทรัพยากรบคุคลและส่งเสริมธรรมาภิบาล คุณธรรมและความโปร่งใส 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 
ของความ

เสี่ยง 

การควบคุมที่มอียู ่
ในปัจจุบัน 

ระดับความ
เสี่ยงปจัจุบัน 

(โอกาสx
ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ
เสี่ยง(KRI) 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 หมวด (3) การ
จัดซื้อจัดจ้าง 
เจ้าหน้าที่ของ
คณะบางราย
อาจมีการเรียก
รับสินบนหรือ
ผลประโยชน์
จากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเพื่อ
แลกกับการ
จัดซื้อจัดจ้างใน
อนาคต 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 
ขององค์กร
และ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 
Governanc
e Risks : G)  
หมวด (3) 
การจดัซื้อ 
จัดจ้าง 

ปัจจัยภายใน 
1.  การกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะ
คุณสมบัติทางดา้น
เทคนิคไม่
เหมาะสมเกินความ
จำเป็นทำให้ต้องใช้
ต้นทุนเกินความ
จำเป็น 
ปัจจัยภายนอก 
1.  ผลประโยชน์
ต่างตอบแทน 

1. ความน่า
เชื่อของ
องค์กรและ
ความโปร่งใส 
2. ด้านการ
บริหาร
งบประมาณ 
การเงิน       
การบัญช ี

1. สับเปลี่ยนและหมุนเวียนบุคคลที่ได้รับ
การแตง่ตั้งคณะกรรมการร่างขอบเขต
ของงานเพื่อลดความเสี่ยงเรื่องการล็อค 
สเป็ก 
2. นำร่างขอบเขตของงานเข้าคณะ 
ทำงานกลั่นกรองร่างขอบเขตของงาน 
(Term of Reference) ในการจัดหา
พัสดุ 
3.  ศึกษาเปรียบเทียบการจดัซือ้จัดจ้าง
จากหน่วยงานอื่นที่มีลักษณะภารกิจ
ใกล้เคียงกัน 
4.  มอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงานทีเ่กี่ยวข้อง
ศึกษาทำความเข้าใจ พ.ร.บ.ว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างฯ และรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 

1x1 
(น้อย) 

1. ประชาสัมพันธ์
การจดัซื้อ จัดจา้ง 
การจดัหาพัสดุ
เผยแพร่ทางเวบ็ไซต์
ของคณะ 
2. เน้นย้ำการไม่
เรียกรับเงิน 
ของขวัญ ทรัพยส์ิน
เพื่อแลกกับการ
ปฏิบัติงานแก่
บุคลากรอย่าง
เคร่งครดั 

1. งบประมาณใน
การจดัซื้อจัดจ้าง 
2. จำนวนเรือ่งที่
กระทำผิดระเบียบ
และการปฏิบัติใน
การจดัซื้อจัดจ้าง 
3. จำนวน
บุคลากรทีก่ระทำ
ผิดระเบียบและ
การปฏิบัตใินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

30 กันยายน 
2569/ 
รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 



(หน้า 6 - 19) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 
ของความ

เสี่ยง 

การควบคุมที่มอียู ่
ในปัจจุบัน 

ระดับความ
เสี่ยงปจัจุบัน 

(โอกาสx
ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ
เสี่ยง(KRI) 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

5.  ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการ
จัดทำรายละเอยีดขอบเขต 

   2. กำหนด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของวัสดุและ
ครุภัณฑ์ 
(Specification) ที่
จัดซื้อจัดจ้างใกล้ 
เคียงกับยี่ห้อใด
ยี่ห้อหนึง่ หรือของ
ผู้ขายรายใดราย
หนึ่งโดยเฉพาะ   
ทำใหเ้กิดความ
ได้เปรียบหรือชนะ
การแขง่ขัน 

   3. ให้บุคลากร
ปฏิบัติตามระเบยีบ
พัสดุ การจัดซื้อ
จัดจ้างอย่าง
เคร่งครดั และจัด
อบรมความรู้ด้าน
พัสดุแก่บุคลากร 
4. รายงานการ
ดำเนินการด้านต่าง 
ๆ ในการประชมุ
คณะกรรมประจำ
คณะ 

  

  



(หน้า 7 - 19) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   
 

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (3) การจัดซื้อจัดจ้าง : 

เจ้าหน้าที่ของคณะบางรายอาจมีการเรียนรับสินบนหรือผลประโยชน์จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อแลกกับการจัดซื้อจัดจ้างในอนาคต 

 
หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมาก

ตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 มากกว่า 3 ครัง้/ปีงบประมาณ เกิดความเสียหายระดับร้ายแรงและเกิดผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย 
4 3 ครั้ง/ปีงบประมาณ เกิดความเสียหายระดับสูงและเกิดผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย 
3 2 ครั้ง/ปีงบประมาณ เกิดความเสียหายระดับปานกลางและเกิดผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย 
2 1 ครั้ง/ปีงบประมาณ เกิดความเสียหายระดับน้อยไม่เกิดผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย 
1 ไม่เกิดการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ ไม่เกิดความเสียหาย 

 
หมายเหตุ:  ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน 
รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 
ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงนอ้ย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 

ลายมือชื่อ  
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดาว  เวียงคำ) 
ตำแหน่ง   คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 

วันที่ 1 เดือน ตลุาคม พ.ศ. 2568 
 
 
  



(หน้า 8 - 19) 

(RM-Plan) 
แผนบริหารจดัการความเสีย่งและควบคมุภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน คณะพยาบาลศาสตร ์
การบริหารจัดการความ

เสี่ยงตามพันธกิจ 
  1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่ง
อนาคต 

  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และ
นวัตกรรม   

  4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย ☑  5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร ์ การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาลเพื่อความยั่งยืน 
ค่าเป้าหมาย ผลการปฎิบัติงานและการพัฒนาที่ดีและมีประสิทธิภาพ 
กลยทุธ ์ พัฒนาระบบบรหิารทรัพยากรบคุคลและส่งเสริมธรรมาภิบาล คุณธรรมและความโปร่งใส 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มอียู ่

ในปัจจุบัน 

ระดับความ
เสี่ยงปจัจุบัน 

(โอกาสx
ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด
ความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 หมวด (4) การ
บริหารงาน
บุคคล 
การบริหารและ
ควบคุมงบ 
ประมาณ 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 
Governance 
Risks  : G)  
หมวด (4) 
การบริหาร 
งานบุคคล 
 

ปัจจัยภายใน 
มีส่วนได้เสียหรอื
สรรหาประโยชน์
โดยมิชอบใหก้ับ
ตนเองหรือพวก
พ้องในหน่วยงาน 
ปัจจัยภายนอก 
มีส่วนได้เสียหรอื
สรรหาประโยชน์
โดยมิชอบใหก้ับ
ตนเองหรือ
บุคคลภายนอก
คณะฯ 
 
 

1. ชื่อเสียง
บุคลากรและ
ภาพลักษณข์อง
หน่วยงาน 
2. การขาด
ความน่าเชื่อถือ
ขององค์กร 

1. ปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานบุคคล 
2.  จดัทำประกาศนโยบายไม่รบัเงิน
และของขวญั No Gift Policy และ
แจ้งเวียนให้บุคลากรทราบและถือ
ปฏิบัต ิ
3.  การคุมเงินงบประมาณพร้อมกับ
การเบกิจ่ายเงิน และติดตาม
รายงานการใช้จา่ยงบประมาณ
ประจำเดือน 
4. การตดิตาม ควบคุม ตรวจสอบ
การใช้ใหเ้ป็นไปตามแผนทุกไตรมาส 
5.  การประชุมบุคลากรสาย     
สนับสนุนเพื่อติดตามการทำงาน 

1x1 =1  
(น้อย) 

1.  จดัทำแผนการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ
ประจำป ี
2.  คุมเงินงบประมาณ
พร้อมกับการเบกิจ่าย 
เงิน 
3.  ตดิตาม ควบคุม 
ตรวจสอบการใช้ให้
เป็นไปตามแผนทุก
เดือน 

การเกิดความ
เสียหายของ
ผลประโยชน์
ทับซ้อนจาก
การปฏิบัติ
หน้าที ่

30 กันยายน 
2569/รอง
คณบดีฝ่าย
บริหาร 

  



(หน้า 9 - 19) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   
 

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (4) การบริหารงานบุคคล : 

ด้านการบริหารและควบคุมงบประมาณ 

 
หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมาก

ตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทกุเดือน ในรอบปงีบประมาณ ผลกระทบด้านชื่อเสียง ภาพลกัษณข์องคณะฯอยู่ในระดับสูงมาก 
4 เกิดขึ้นทกุ ๆ 3 เดือน ในรอบปงีบประมาณ ผลกระทบค้านชื่อเสียง ภาพลกัษณข์องคณะฯอยู่ในระดับสูง 
3 เกิดขึ้นทกุ ๆ 6 เดือน ในรอบบงึบประมาณ ผลกระทบด้านชื่อเสียง ภาพลกัษณข์องคณะฯอยู่ในระดับปานกลาง 
2 เกิดขึ้นทกุปีงบประมาณ ผลกระทบด้านชื่อเสียง ภาพลกัษณข์องคณะฯขอยูใ่นระดับตำ่ 
1 เกินกว่า 1 ปีงบประมาณจะเกดิเหตุการณ์ 1 ครั้ง ผลกระทบด้านชื่อเสียง ภาพลกัษณข์องคณะขอยูใ่นระดับที่สามารถจัดการได้ 

 
หมายเหตุ: ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธก์ัน 
รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 
ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงนอ้ย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 

ลายมือชื่อ  
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดาว  เวียงคำ) 
ตำแหน่ง   คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 

วันที่ 1 เดือน ตลุาคม พ.ศ. 2568 
 
  



(หน้า 10 - 19) 

(RM-Plan) 
แผนบริหารจดัการความเสีย่งและควบคมุภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  คณะพยาบาลศาสตร์ 
การบริหารจัดการความ

เสี่ยงตามพันธกิจ 
  1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่ง
อนาคต 

  2. วจิัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
ชุมชน 

  3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

  4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร ์   1.  การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
ค่าเป้าหมาย อาจารย์มีสมรรถนะด้านการสอน การวจิัย และการบริการวิชาการเป็นไปตามเป้า 
กลยทุธ ์ เสริมสร้างระบบบริหารจัดการและการพัฒนาอาจารยอ์ย่างมปีระ สิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร ์   5.  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาลเพื่อความยั่งยนื 
ค่าเป้าหมาย ผลการปฎิบัติงานและการพัฒนาที่ดีและมีประสิทธิภาพ 
กลยทุธ ์ พัฒนาระบบบรหิารทรัพยากรบคุคลและส่งเสริมธรรมาภิบาล คุณธรรมและความโปร่งใส 

 

ลำ 
ดับ 

ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

สาเหต/ุ 
ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 
ของความ

เสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู่ 
ในปัจจุบัน 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบัน 

(โอกาส x
ผลกระทบ) 

วิธีการ/มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด
ความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 จำนวน
อาจารย์
ไม่
เพียงพอ  
 

ความเสี่ยง
ด้าน
ยุทธศาสตร์
และกลยุทธ ์

ปัจจัยภายใน 
1. จำนวนอาจารย์ไม่
เพียงพอเนื่องจาก
อาจารย์บางสาขาขาด
แคลน  
ปัจจัยภายนอก 
1. มีสถาบันการศกึษา
ภาค รัฐและเอกชนที่เปดิ
สอนสาขาพยาบาล
ศาสตร์เพิ่มมากขึ้น 
2. สถาบันอื่นมีการให้ค่า 
ตอบแทนและสวัสดิการ
อื่นๆ สูงกว่า 

1. ไม่
สามารถรับ
ใหม่ได้ เนื่อง 
จากบุคลากร
พยาบาลมี
ทาง เลือกที่
หลาก หลาย
มากขึ้น 
2. สัดส่วน
ของบุคลากร
สายวิชา การ
ไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์สภา
วิชาชีพ 

1. ระบบการจัดสรร
ภาระงานด้านการสอน
ของบุคลากรที่ใกล้เคียง
กัน 
2. มีโครงการส่งเสริม
การพัฒนาศกัยภาพ
อาจารย ์
3. มีงบประมาณ
สนับสนุนบุคลากรสาย
วิชาการในการไป
ประชุม/อบรมตามแผน 
พัฒนาตนเอง 

4x3 
ความเสี่ยงสูง 
 

1. จัดทำแผนการบริหารทรัพยากรมนุษยท์ั้ง
ระยะสั้นระยะยาว 
2. ประชาสัมพันธ์การรับสมัครบุคลากรทกุ
ช่องทาง  

1. สัดส่วน
ของบุคลากร
สายวิชาการ
ไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์สภา
วิชาชีพ 

รองฯบริหาร 



(หน้า 11 - 19) 

ลำ 
ดับ 

ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

สาเหต/ุ 
ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 
ของความ

เสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู่ 
ในปัจจุบัน 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบัน 

(โอกาส x
ผลกระทบ) 

วิธีการ/มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด
ความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

2 อาจารย์
ดำรง
ตำแหน่ง
ทาง
วิชาการ
น้อย  
 

ความเสี่ยง
ด้าน

ยุทธศาสตร์
และกลยุทธ ์

ปัจจัยภายใน 
1. งานวิจัยไม่สำเรจ็ตาม
ระยะ เวลาทีก่ำหนด  
2. ขั้นตอนในการ
ดำเนินการขอทาง
เอกสารภายในคณะใช้
เวลา นาน 
3. อาจารย์มีภาระงาน
มากทำให้การดำเนินการ
วิจัยไม่เป็นไปตามแผนที่
กำหนด  
4. จำนวนอาจารย์ไม่
เพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน  
 

1. สัดส่วน
ตำแหน่ง
วิชาการของ
อาจารย์ไม่
เป็นไปตาม
เกณฑ์สภา
วิชาชีพ 

 

1. มีการแจง้ใหอ้าจารย์
ทุกคนทราบถงึระยะ 
เวลาในการทำงานที่ครบ
กำหนดสามารถขอ
ตำแหน่งทางวิชาการได้  
2. ปรับขั้นตอนในการ
ขอตำแหนง่ทางวิชาการ
ของคณะให้สอดคล้อง
กับกรอบระยะเวลาของ
มหาวิทยาลัย 
3. มีระบบการดำเนิน 
การที่ชัดเจน 
4. มีการกำกับตดิตาม 
5. ปรับบุคลากรที่
รับผิดชอบประสานงาน 

2x1 
ความเสี่ยง

น้อย 

1. ประสานกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องในการ
ปรับระบบการทำงานที่ลดงานที่ไม่ใช่บทบาท
ของอาจารย ์
2. ปรับและเกลี่ย ภาระงานประจำ/โครงการ
หรือภาระงานอืน่ให้ใกล้เคียงกนั จัดระบบการ
มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถและ
ศักยภาพของบุคลากร 
3. มกีารทำข้อตกลงภาระงานของอาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุนให้ชัดเจน และมีการ
กำกับตดิตามผล การดำเนินงาน 
4. จดัทำระบบการกำกับตดิตามและดูแลการ
ทำวิจัยเพื่อให้ดำเนินการได้ตามแผนทุก 1 
เดือน 
5. รายงานผลการดำเนินการวิจัยทุก 3 เดือน 
6. อนญุาตให้อาจารย์ลาเพื่อผลิตผลงานทาง
วิชาการ (sabbatical leave) โดยใหเ้ขียน
แผนการดำเนินงานของตนเอง และรายงานผล 
การดำเนินงานชัดเจน 

1. จำนวน
อาจารยท์ี่
ดำรง
ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

รองฯบริหาร
และ รองฯ
วิชาการ 

3 ระบบสาร 
สนเทศ
เพื่อการ
ตัดสินใจ
ยังไม่
เชื่อมโยง
กัน  
 

ความเสี่ยง
ด้านการ

ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยภายใน 
1. ยงัขาดความเข้าใจ
ร่วมกันระหว่างผู้พัฒนา
ระบบและผู้ใช้งาน  
2. ข้อมูลสารสนเทศตาม
พันธกิจต่าง ๆ ของ
คณะฯ ยังไม่ครบถ้วน
เกิดความล่าช้าในการ
วิเคราะห์งาน การ

1. ทำใหเ้กิด
ความล่าช้าใน
การพิจารณา
ตัดสินใจ 
เนื่อง จาก
ข้อมูลมีไม่
เพียงพอ 

1. ติดตาม ประสานงาน
กับผู้ดูแลระบบเดิม 
เพื่อให้เกิดความต่อเนื่อง 

4x1 
ความเสี่ยง
ปานกลาง 

1. วางแผนงบประมาณเพื่อจดัจ้างผู้พัฒนา
ระบบฐาน ข้อมลูสารสนเทศ 
2. สำรวจและเก็บรวบรวมข้อมูลความต้องการ
จากผู้ใช้ งานฐานข้อมูล  
3. จัดทำระบบฐานข้อมูลให้ครบทั้ง 4 พันธกิจ
หลัก  
4. พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศร่วมกัน
ระหว่างผู้พัฒนาระบบและผู้ใช้อย่างตอ่เนื่อง  

1. ความ
เชื่อมโยงของ
ข้อมูล 

รองฯบริหาร 



(หน้า 12 - 19) 

ลำ 
ดับ 

ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

สาเหต/ุ 
ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 
ของความ

เสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู่ 
ในปัจจุบัน 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบัน 

(โอกาส x
ผลกระทบ) 

วิธีการ/มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด
ความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ตัดสินใจ และการ
บริหารงานด้านต่าง ๆ 
ของคณะฯ 

5. ติดตามประเมินผลประสิทธิภาพของการใช้
ระบบฐาน ข้อมลูทุก 3 เดือน  
6. นำผลการประเมินไปปรับปรงุระบบ 
ฐานข้อมูลสารสนเทศ 

4 การผลิต 
ผลงาน
ทางวิชา 
การไม่ได้
ตาม
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง
ด้าน

ยุทธศาสตร์
และกลยุทธ ์

ปัจจัยภายใน 
1. อาจารย์มีภาระงาน
มากทำให้การดำเนินการ
วิจัยไม่เป็นไปตามแผนที่
กำหนด  
 

1. ผลงาน
วิชาการของ
อาจารย์ไม่
เป็น 
2. ไปตาม
แผนที่
กำหนด 
3. สัดส่วน
ผลงาน
วิชาการของ
อาจารย์ไม่
เป็นไปตาม
เกณฑ์สภา
วิชาชีพ 

1. มีงบประมาณรายได้
คณะสนับสนุนการทำ
วิจัยของบุคลากร 

2x3  
ความเสี่ยง 
ปานกลาง 

 

1.1 ประสานกับหน่วยงานที่เกีย่วข้องในการ
ปรับระบบการทำงานที่ลดงานที่ไม่ใช่บทบาท
ของอาจารย ์
1.2 มีการทำข้อตกลงภาระงานของอาจารย์
และบุคลากรสายสนับสนุนให้ชัดเจน และมี
การกำกับตดิตามผล การดำเนินงาน 
1.3 จัดทำระบบการกำกับตดิตามและดูแลการ
ทำวิจัยเพื่อให้ดำเนินการได้ตามแผนทุก 1 
เดือน 
1.4 รายงานผลการดำเนินการวิจัยทกุ 3 เดือน 
1.5 อนุญาตให้อาจารย์ลาเพื่อผลิตผลงานทาง
วิชาการ (sabbatical leave) ในภาคการ 
ศึกษาฤดูร้อน โดยต้องเขยีนแผนการดำเนิน 
งานของตนเอง และรายงานผล การดำเนินงาน
ชัดเจน 

1. จำนวน
ผลงาน
วิชาการของ
อาจารย ์

รองฯบริหาร 
และผู้ช่วยฯ 

วิจัย 

   2. ประสบการณ์ในการ
ทำวิจัยของอาจารย์บาง
คนโดย เฉพาะอาจารย์
ใหม่ยังมีน้อย  
 

   2.1 จัดตั้งคลินกินักวิจัย โดยจัดระบบและกลไก
ในการดำเนินการ เช่น ทำตารางการให้
คำปรึกษาจากผูท้รงคุณวุฒิภายใน/ภายนอก 
เมื่อได้รับการแจ้งขอรับบริการล่วงหน้าพร้อม
อย่างน้อย 1 สปัดาห์ ประเด็นที่สนใจ 
2.2 จัดทำระบบพี่เลี้ยงโดยสง่เสริมให้อาจารยท์ี่
มีประสบ การณ์การทำวิจัยนอ้ยได้เป็นหวัหน้า
โครงการ โดยได้รับการสนับสนุนจากอาจารยท์ี่

  



(หน้า 13 - 19) 

ลำ 
ดับ 

ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

สาเหต/ุ 
ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 
ของความ

เสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู่ 
ในปัจจุบัน 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบัน 

(โอกาส x
ผลกระทบ) 

วิธีการ/มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด
ความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

มีตำแหน่งทางวชิาการ และอาจารยท์ี่มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาเอก 
2.3 จัดหาเครือข่ายในการทำวจิัยร่วมกัน และ
เครือข่ายในการเผยแพร่งานวิจัย 
2.4 จัดอบรมแลส่งอาจารย์ไปอบรมจาก
สถาบันภายนอกเพื่อเพิ่มศักยภาพอาจารย์ใน
การทำวิจัย 

   3. อาจารย์บางคนยังไม่
มีความเชี่ยวชาญและ
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ
ในการเขียนบทความ
วิจัยเพื่อตีพิมพใ์นระดับ
นานาชาติ  

   3.1 จัดหาที่ปรกึษาด้านการเขยีนบทความ
ภาษาอังกฤษ 

  

   ปัจจัยภายนอก 
1. ระยะเวลาการ
พิจารณาจริยธรรมใช้
เวลานานและต้องรับการ
พิจารณาหลายแห่ง  
 

1. ระยะเวลา
ที่ใชใ้นการ
ดำเนิน การ
วิจัยไม่เป็น 
ไปตามแผน 
ทำใหเ้กิด
ความล่าช้า 

1. กำหนดให้มีการยื่น
ขอจริยธรรมการวิจัย 
ก่อนที่จะเสนอขอทุน
สนับสนุนจากโครงการ 

 ศึกษาระบบการดำเนินงานในการพิจารณา
จริยธรรม แล้วประชาสัมพันธ์ตารางการ
ดำเนินงานให้ทราบอย่างทั่วถึง เพื่อวางแผน
ดำเนินการส่งขอจริยธรรมให้ทนัภายในวงรอบ
การพิจารณา 

  

5 นิสิตมี
โอกาส
ได้รับ
ความไม่
ปลอดภัย
ขณะฝึก
ปฏิบัติ 

ความเสี่ยง
ด้านการ

ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยภายใน 
1. ขาดความตระหนัก 
ประมาท 
2. ขาดประสบการณ์ 
ทักษะไม่เพียงพอ และ
รีบเรง่ 

1. นิสิตมี
โอกาสได้รับ
อันตราย 
หรือเกิดการ
ติดเชื้อเกิดขึ้น
ในขณะที่
ฝึกงานใน

1. มีการเตรียมความ
พร้อมผู้เรียนก่อนฝึก
ปฏิบัต ิ
2. แหล่งฝึกมีการ
ปฐมนิเทศเกี่ยวกับ
นโยบายและแนวทางใน
การป้องกัน ควบคุมการ

2x1 
ความเสี่ยง

น้อย 

1. กำหนดหัวข้อปฐมนิเทศเกี่ยวกบัการป้องกัน
การถูกเลือดสารคัดหลั่งหรือสารน้ำกระเด็นเข้า
สู่ ร่างกายหรือติดเชื้อโรคต่างๆ  
2. ทดสอบความรู้ การปฏิบัติการป้องกันจาก
ถูกเข็มทิ่มตำ และสารคัดหลั่งก่อนขึ้นฝึก
ปฏิบัติงาน  

1. รายงาน
อุบัติการณ์
ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นขณะ
ฝึกปฏิบัติใน
แหล่งฝึก 

รองฯ 
วิชาการ 



(หน้า 14 - 19) 

ลำ 
ดับ 

ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

สาเหต/ุ 
ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 
ของความ

เสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู่ 
ในปัจจุบัน 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบัน 

(โอกาส x
ผลกระทบ) 

วิธีการ/มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด
ความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งาน เช่น 
การถูก
ของมีคม
ทิ่มตำ  
ถูกเลือด 
สารคัด
หลั่ง หรือ
สารน้ำ
กระเด็น
เข้าสู่
ร่างกาย 
และติด
เชื้อโรค
ต่างๆ  
 

3. ไม่ปฏิบัติตาม
หลักการป้องกนัการตดิ
เชื้อแบบสากล UP 
(Universal 
Precaution) 
4. ขาดสมาธิในการ
ปฏิบัติงาน 
5. ไม่ใช้เครื่องป้องกัน 
6. ใช้เครื่องป้องกนัไม่ถูก
วิธ ี
 

โรงพยาบาล 
หรือสถาน
บริการ
สาธารณสุข 

ติดเชื้อทุกครัง้ทีม่ีนิสิตไป
ฝึกปฏิบัติงาน 

3. เสริมความรูแ้ละทักษะการปฏิบัติตามหลัก 
UP ประจำทกุปีร่วมกับ ICN ของโรงพยาบาล  
4. บรรจุแนวทางการปฏิบัติสำหรับอาจารย์
และนักศึกษาที่สัมผัสเลือดหรือสารคัดหลั่ง
ขณะปฏิบัติวิชาชีพลงในคู่มือการจัดการเรียน
การสอนรายวิชาปฏิบัติการพยาบาลทุกราย  
5. กระตุ้นและส่งเสริมให้นักศกึษาปฏิบัติตาม
หลัก UP อย่างเคร่งครัดขณะฝกึปฏิบัติวิชาชีพ  
6. เฝ้าระวังตดิตามอุบัติการณค์วามไม่
ปลอดภัยของนักศึกษาจากการปฏิบัติงาน เซ่น 
การถูกเลือด สารคัดหลั่ง หรือสารน้ำกระเด็น
เข้าสู่ร่างกาย หรือติดเชื้อโรคตา่ง ๆ  
7. ดำเนินการทบทวนอุบัตกิารณ์การเกิดความ
ไม่ปลอดภัยในนักศึกษาจากการปฏิบัติวิชาชีพ 
เช่น การถูกเลือด สารคัดหลั่ง หรือสารน้ำ
กระเด็นเข้าสู่ร่างกาย หรือติดเชือ้โรคต่างๆ 
ร่วมกับอาจารยผ์ู้สอนปฏิบัติอาจารย์พี่เล้ียง
และพยาบาล  
8. ศึกษาหาปัจจัยสาเหตุจากการถูกเข็มทิ่มตำ 
การถูกเลือดสารคัดหลั่งหรือสารน้ำกระเด็นเข้า
สู่ร่างกายหรอืติดเชื้อโรคต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่การ
พัฒนาต่อไป  
9. กรณีมีอุบัติการณ์ให้นักศึกษาเขียนรายงาน
อุบัติการณ์และทบทวนร่วมกับอาจารย์ผู้สอน
ภาคปฏิบัติและอาจารยพ์ี่เลี้ยงและแจ้งต่อ
อาจารย์ผูร้ับผิดขอบงานบริหารความเสี่ยงของ
คณะฯ  



(หน้า 15 - 19) 

ลำ 
ดับ 

ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

สาเหต/ุ 
ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 
ของความ

เสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู่ 
ในปัจจุบัน 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบัน 

(โอกาส x
ผลกระทบ) 

วิธีการ/มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด
ความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

6 นิสิตมี
โอกาส
ได้รับ
ความไม่
ปลอดภัย
จาก การ
ไม่สวม
หมวก
นิรภัย
ขณะขับขี่ 
รถจกัรยา
นยนต์ 
ขณะฝึก
ปฏิบัติงา
น 

ความเสี่ยง
ด้านการ

ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยภายใน 
1. ขาดความตระหนัก 
ประมาท 
2. ไม่ปฏิบัติตามกฎ
จราจร และหลักความ
ปลอดภัยขณะใช้
ยานพาหนะ 
3. ไมใ่ช้เครื่องปอ้งกัน 
 

1. นิสิตมี
โอกาสได้รับ
อันตราย 
หรือเกิด
อุบัติเหตใุน
ขณะที่ฝึกงาน
ใน
โรงพยาบาล 
หรือสถาน
บริการ
สาธารณสุข 

1. แจง้ระเบียบ
ปฏิบัตกิารใช้
รถจกัรยานยนต ์ให้แก่
นิสิตก่อนการฝกึ
ปฏิบัติงาน 
 

2x1 
ความเสี่ยง

น้อย 

1. จดัทำระเบียบการใช้รถจักรยานยนต์ในขณะ
ฝึกปฏิบัติงาน สำหรับนิสิต 
 2. แจง้ระเบียบการใช้รถจักรยานยนต์ในการ
ปฐมนิเทศกอ่นการฝึกภาคปฏบิัติ 
3. ประชุมตัวแทนนิสิตเพื่อกำหนดทางการ
ดำเนินงานบริหารความเสี่ยงเรื่องการ สวม
หมวกนริภัยขณะขับขี่รถจักรยานยนต ์
4. จดัโครงการอบรมความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ การใช้รถจกัรยานยนตแ์ก่นิสิต  
5. วเิคราะห์และจัดระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงที่เกดิขึ้นจากการไม่สวมหมวกนิรภัย
ขณะขับขี่รถจักรยานยนต์  
6 . ดำเนินการตามระเบียบการใช้
รถจกัรยานยนต ์ขณะฝึกปฏิบัตงิาน  
7. ประเมินผลการใช้หมวกนิรภัยโดยการ
บันทึกการสวมหมวกนริภัยขณะขับขี่
รถจกัรยานยนต ์ของนักศึกษา  

1. รายงาน
อุบัติการณ์
ความเสี่ยง
ด้านความ
ปลอดภัย
ขณะใช้
ยานพาหนะที่
เกิดขึ้นขณะ
ฝึกปฏิบัติใน
แหล่งฝึก 

รองฯ 
วิชาการ 

7 การไม่จบ
ตามแผน
ของนิสิต
พยาบาล 
ทุก
หลักสูตร 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยภายใน 
1. ปัญหาสุขภาพกาย 
หรือสุขภาพจิตของตัว
นิสิต เช่น ภาวะซึมเศร้า 
การไดร้ับบาดเจ็บที่
ส่งผลต่อการเขา้ร่วม
กิจกรรมการเรยีนการ
สอน 
2. ความสามารถในการ
ปรับตัวตอ่สภาพแวด 

1. ระยะเวลา
ที่ใชใ้นเรยีน 
ไม่เป็นไปตาม
แผน ทำให้
เกิดความ
ล่าช้าในการ
จบการศกึษา 

1. จดัอาจารย์ทีป่รึกษา
ให้นิสิตทุกคน 
2. ตดิตามผลการเรยีน
ของนิสิตทุกคน ในแต่ละ
ภาคการศึกษา โดย
ประธานหลักสตูร  

2x1 
ความเสี่ยง

น้อย 

1. ค้นหานิสิตที่เป็นกลุ่มเสี่ยงของการไม่จบตาม
แผน แล้วดำเนินการเฝ้าระวังโดยอาจารย์ที่
ปรึกษา อาจารย์ผู้สอน และ มีระบบการสง่ต่อ
ให้กับอาจารย์นเิทศ กรณีต้องออกฝึกปฏิบัต ิ
2. ตดิตาม รายงานอุบัตกิารณค์วามเสี่ยงของ
การไม่จบตามแผนของนิสิต ตอ่คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร อย่างต่อเนื่อง 

1. รายงาน
อุบัติการณ์
ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้น 

 



(หน้า 16 - 19) 

ลำ 
ดับ 

ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

สาเหต/ุ 
ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 
ของความ

เสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู่ 
ในปัจจุบัน 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบัน 

(โอกาส x
ผลกระทบ) 

วิธีการ/มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด
ความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ล้อมในการเรียนใน
ระดับอุดมศึกษา หรือ
การขาดทักษะการ
เรียนรู้ที่จำเป็นของนิสิต 
3. ความมุง่มั่นและ
แรงจงูใจในการเรียน 
ปัจจัยภายนอก 
4. การขาดแคลน
ทรัพยากรการเรียนรู้
หรือการสนับสนุนด้าน
การเงิน 

 
  



(หน้า 17 - 19) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)  
ความเสี่ยง  : ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์และกลยทุธ ์

หลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 
ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นมากกว่า 80% มีผลกระทบต่อเป้าหมายความสำเร็จน้อยมาก  
4 มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นระหว่าง61-80% มีผลกระทบต่อเป้าหมายความสำเร็จน้อย   
3 มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นระหว่าง 41-60% มีผลกระทบต่อเป้าหมายความสำเร็จปานกลาง 
2 มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นระหว่าง 21-40% มีผลกระทบต่อเป้าหมายความสำเร็จสูง  
1 มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อยกว่า 20% มีผลกระทบต่อเป้าหมายควาสำเร็จสูงมาก  

 
ความเสี่ยง  : ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง    
ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 
ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นมากกว่า 80% หรือเกือบทุกครั้ง มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึงชีวิต  
4 มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นระหว่าง61-80% หรือเกิดขึ้นบ่อยๆ มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 
3 มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นระหว่าง 41-60% หรือเกิดขึ้นบางครั้ง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน  
2 มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นระหว่าง 21-40% หรือเกิดขึ้นนาน ๆ ครั้ง มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 
1 มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อยกว่า 20% หรือเกิดในกรณียกเว้น มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 

 
หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน รวมถึงให้
เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 
ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)                ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

ลายมือชื่อ  
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดาว  เวียงคำ) 
ตำแหน่ง   คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 

วันที่ 1 เดือน ตลุาคม พ.ศ. 2568 
 



(หน้า 18 - 19) 

สรุปภาพรวมความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
   รอบแผน      รอบ 6 เดือน      รอบ 12 เดือน   

ชื่อหน่วยงาน  คณะพยาบาลศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลัยพะเยา 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยง ความต่อเนื่องในการบริหาร
จัดการความเสีย่ง 

ประเภทความ
เสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  
(โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง
ต่อเนื่องจากปกี่อน 

ความ
เสี่ยงใหม่ แผน 6 เดือน  12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1) 1 นิสิตมีโอกาสได้รับความไม่ปลอดภัยขณะ
ฝึกปฏิบัติงาน เช่น การถูกของมีคมทิ่มตำ 
ถูกเลือด สารคดัหลั่ง หรือสารน้ำกระเด็น
เข้าสู่ร่างกาย และติดเชื้อโรคต่าง ๆ  

✓  ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัตงิาน 

2x1  
ความเสี่ยงน้อย 

2x1 
ความเสี่ยงน้อย 

2x1 
ความเสี่ยงน้อย 

ยุทธศาสตร์ที่ 5) 2 จำนวนอาจารย์ไม่เพียงพอ ✓  ความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์และ

กลยุทธ ์

4x3  
ความเสี่ยงสูง 

4x3 ความเสี่ยงสูง 4x3 ความเสี่ยง
สูง 

3 อาจารยด์ำรงตำแหน่งทางวิชาการน้อย  ✓  3x3  
ความเสี่ยงสูง 

2x1 ความเสี่ยง
น้อย 

2x1ความเสี่ยง
น้อย 

4 ระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจยงัไม่
เชื่อมโยงกัน 

✓  3x3  
ความเสี่ยงสูง 

4x1 
ความเสี่ยงปาน

กลาง 

4x1 
ความเสี่ยงปาน

กลาง 
5 การผลิตผลงานทางวิชาการไม่ได้ตาม

เป้าหมาย 
✓   2x3  

ความเสี่ยงปาน
กลาง 

2x3 
ความเสี่ยงปาน

กลาง 

2x3 
ความเสี่ยงปาน

กลาง 
 6 นิสิตมีโอกาสได้รับความไม่ปลอดภัยจาก 

การไม่สวมหมวกนิรภัยขณะขับขี่ 
รถจกัรยานยนต ์ขณะฝึกปฏิบัติงาน 

✓  ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัตงิาน 

2x1 
ความเสี่ยงน้อย 

2x1 
ความเสี่ยงน้อย 

2x1 
ความเสี่ยงน้อย 

 7 การไม่จบตามแผนของนิสิตพยาบาล ทุก
หลักสูตร 

   2x1 
ความเสี่ยงน้อย 

2x1 
ความเสี่ยงน้อย 

2x1 
ความเสี่ยงน้อย 

ความเสี่ยงที่เกีย่วกับ 
การประเมินความ

เสี่ยง 

1 หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 2x1 
น้อย 



(หน้า 19 - 19) 

ยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลัยพะเยา 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยง ความต่อเนื่องในการบริหาร
จัดการความเสีย่ง 

ประเภทความ
เสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  
(โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง
ต่อเนื่องจากปกี่อน 

ความ
เสี่ยงใหม่ แผน 6 เดือน  12 เดือน 

เพื่อป้องกันการทุจริต 
(ตัวชี้วัด ITA) 

เรื่อง คณะพยาบาลศาสตร์ไม่มีความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็นการรับสินบนใน
กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื ่องจาก
หน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

 2 หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการตามภารกิจ 
เรื่อง การทุจริตเกี่ยวกับการรับสินบน 
ของขวัญ สินน้ำใจ ซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ใหก้ับผู้มีส่วนได้เสีย 

✓ - G :  
หมวด (2)  

1 × 1 = 1 
ความเสี่ยงต่ำ 

1 × 1 = 1 
ความเสี่ยงต่ำ 

1 × 1 = 1 
ความเสี่ยงต่ำ 

 3 หมวด (3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
เรื่อง ผลประโยชน์ทับซ้อนจากการ
จัดซื้อ/ จัดจ้าง 

✓ - G :  
หมวด (3) 

1 × 1 = 1 
ความเสี่ยงต่ำ 

1 × 1 = 1 
ความเสี่ยงต่ำ 

1 × 1 = 1 
ความเสี่ยงต่ำ 

 4 หมวด (4) การบริหารงานบุคคล 
เรื่อง การบริหารและควบคุมงบประมาณ 

✓ - G :  
หมวด (4) 

1 × 1 = 1 
ความเสี่ยงต่ำ 

1 × 1 = 1 
ความเสี่ยงต่ำ 

1 × 1 = 1 
ความเสี่ยงต่ำ 

 รวมจำนวนความเสี่ยง ....11... ประเด็น       
 

ลายมือชื่อ  
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดาว  เวียงคำ) 
ตำแหน่ง   คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 

วันที่ 1 เดือน ตลุาคม พ.ศ. 2568 
 


